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Internet a profondément modifié les pratiques deeleherche scientifique en matiere de
recherche bibliographique, en facilitant I'accésatgit ou payant) aux bases de données consacrées a
l'information scientifique. D’une certaine fagcom peut dire que le chercheur au lieu d’étre cortéon
comme auparavant au probleme de l'acces a l'infoomal'est désormais a celui du tri de
l'information. Outre le repérage des articles emcfmn des thémes de recherche, les bases perietten
un acces rapide aux résumés des articles et, tnégerst, aux documents eux-mémes le
téléchargement. En sciences de gestion, les baesgdus connues et les moins colteuses SSRN
(Social Sciences Research Netwost Repec (Research Papers in Econonjicsle nombreux
documents étant en accés gratuit. Dans une logipsemarchande, les bases Ebsco, Science Direct,

Jstor, Cairn apparaissent parmi les plus citées.

Au-deld de leur premier objectif — permettre l'axcdes chercheurs a Iinformation
scientifique —, certaines bases, par exerR@pecet SSRN en fournissant des statistiques portant sur
les consultations de résumés et les téléchargemenite les citations, contribuent également a
satisfaire d’autres besoins. Ces statistiquesitiwt) d’une certaine facon, le tri de I'informatioLe
repérage des articles les plus consultés, téléébang cités orientent les chercheurs, méme si, a
I'évidence, cette orientation peut étre source @ésbMais ces statistiques intéressent également
d’'autres acteurs, particulierement les rédactenuichef des revues et les organismes d’évaluaties. L
premiers étaient, préalablement a I'existence deotrils, quasiment dans I'impossibilité d’évaluer
I'efficacité de leur politique éditoriale, en parlier de mesurer de facon relativement fine 'ande
de leur revue — au-dela du nombre d’abonnementscstai— et son influence scientifique ou de
répondre a des questions telles que : quelle agtlience de la revue ? Quelle est son influence
scientifique ? Quels sont les articles ayant assundtoriété de la revue ? Quels sont les théeees |
plus attrayants ? Quant aux organismes d'évaluatibargés par exemple d’établir un classement
entre les différents supports de publication, ik pouvaient s’appuyer que sur des impressions
subjectives, souvent sensibles aux stratégieslutinfe (Charreaux et Gervais, 2007), le classement
établi constituant également un élément importamsdes orientations prises par les rédactions en
chef des revues scientifiques.

La rédaction de la revue Finance Contrdle Stratffisormais FCS), créée en 1998, a eu pour
politique, dés 2001, de permettre un accés aiseagp articles, soit aux résumés de ces artickes d
facon a ce que la revue puisse jouer pleinementr@lenscientifique. Outre la mise en ligne des
résumés sur le site de la reluet surEconlit, une politique d’accés gratuit aux artiches leur
téléchargement a également été mise en ceuvreiadeta basedRepec au départ pour les articles
ageés de plus de deux ans. Cette politique a légare@volué par la suite. Désormais, les articlés ag
de plus d’'un an sont téléchargeables moyennantneaiesur Ebsco et en acces libre, toujours sur
Repec¢ s'ils sont agés de plus de trois ans. Cetteigoéttente de concilier les objectifs d’équilibre
financier de la revue qui reste publiée sur suppapier et les objectifs de diffusion scientifigl.e.
choix deRepeccomme archive, en 2001, a été fait en raison dedéité de mise en place et de
gestion ainsi que de sa notoriété, puisqu'il s'dgita plus importante base de données concemant |
littérature économique en ligne. Elle comporte elddment 752 000 références, dont plus de 638 000
sont accessibles en ligne, soit gratuitement, rmoiyennant paiement. Au-dela des 2 562 séries de
cahiers de recherchBepecpropose également un acces aux articles de 9b@gescientifiques, en
grande majorité rédigés en langue angfaid®epuis janvier 1998, plus de 168 millions de

! http://gerard.charreaux.free.fr/fcs/.

> En-dehors de FCS, la base inclut onze revues @sntitres sont en francais. Ces revues sont deesev
d’économie. Les revues diffusant des articles qgragsol semblent plus nombreuses. Il existe égalenen
articles en allemand, hongrois, italien, polonp@tugais, roumain, tchéque...



consultations de résumés ont été réalisées edprd9 millions de téléchargement. Pour le seul mois
d’avril 2009, 2,6 millions de consultations et ptles 756 000 téléchargements ont été effeciRégec
met a jour mensuellement des statistiques de datisul et de téléchargement et propose différents
types de classements pour les revues, cahiersllerche, auteurs et institutions.

Ces informations sont particulierement utiles aégacteurs en chef d’'une revue afin de
connaitre son impact auprés des publics auxquidsskldresse de facon a orienter la politique
éditoriale. D’une certaine maniére, les statistigdéfusées peuvent constituer la base de vérgable
études de marché en permettant d'appréhender réingflobal suscité par la revue, mais aussi
d’identifier les articles et les thémes les plugraatifs. Au-dela de la dimension statique, les
informations fournies peuvent également permet&renicux cerner cet intérét sous une dimension
temporelle et d'appréhender la forme du cycle @edeis articles.

Les indicateurs de consultation des résumés tléehargement des articles, s'ils constituent
une premiere mesure de I'intérét suscité par lésles, ne permettent pas cependant d’en mesurer
I'influence qui est I'objectif principal d’une reeuscientifique. Cette influence peut étre apprééerid
travers les citations qui sont faites de I'artichr, des bases telles g88&RNet Repe¢c méme si elles
ont commencé a recenser les citations, restentldsésmaires a ce niveau, spécialement pour les
travaux publiés en langue francaise (a l'instailldiars de bases commerciales comi8é Web of
Sciencg Pour pallier (partiellement) cette lacune, omtpeecourir a un logiciel comm@ublish or
Purish (désormais POP), développé par Harzirdgpuis 1999. Ce logiciel (téléchargeable
gratuitement) permet, sur la base des informationsies paiGoogle Scholdr d’obtenir le nombre
de citations recueillies par un article. Il fourdgalement des statistiques par revue et par aaitesir

gu’un certain nombre d’indicateurs traditionnelsbdsliométrie.

L’objectif poursuivi dans cet article est, a tresvéexemple de FCS, de montrer l'intérét que
peuvent présenter les statistiques proposées p@ines bases ou par certains outils présents sur
Internet — en l'occurrencBepecet POP — pour mieux connaitre I'attractivité et l'influema’une
revue. Le travail présenté s’apparente a celuisé&adar Caro (2008) pour la Revue Economique a
partir des statistiques proposées par la base .Qla@rst cependant plus large dans la mesure oed’
part, les statistiques de consultation des réswehékes téléchargements sont complétées par celles
portant sur les citations et ou, d’autre part,skbrique est sensiblement plus long, ce qui pedaet
mieux mettre en évidence la dimension temporetieda I'attractivité que de I'influence.

Pour analyser I'attractivité de FCS, nous proceaerdans la premiere partie, & une analyse
globale, a travers les statistiques de consultaitias résumés ou des téléchargements ainsi que des
classements au sein de la base procuréfkppec Dans une deuxiéme partie, grace aux citations
identifiees dans la littérature par le logicieDP, nous préciserons l'influence de la revue. Ces
analyses globales seront suivies, dans une traspartie, d’'une analyse plus fine visant a idesntifi
les champs et les themes ayant suscité le plusécBin Ce sera également I'occasion de mieux
préciser le positionnement de FCS, a travers giedearles plus connus, que ce soit pour les themes
traités, leurs auteurs ou, encore, les options edélbgiques privilégiées. L’historique relativement

* http://www.harzing.com/history.htm.

* Selon le site d&oogle Scholar(http://scholar.google.fr/intl/fr/scholar/abountl), « Google Scholar permet
d'effectuer facilement une recherche étendue pbgandes travaux universitaires. Vous pouvez, @irpd'un
emplacement unique, explorer un grand nombre deadws et de sources : articles revus par des cend&e
lecture, théses, livres, résumés analytiques étlast Ces travaux peuvent provenir de sourcesdeaiue des
éditeurs scientifiques, des sociétés savantes,réfésentiels de prépublication, des universitésd&tutres
organisations de recherche. Google Scholar voumped'identifier les travaux de recherche les glaginents
du monde universitaire:



long dont nous disposons permettra également dexndécrire et comprendre des phénomeénes
comme cycle de vie d’un article.

1. L'attractivité de FCS a travers les statistiques deconsultations des résumés et de
téléchargements

De facon a avoir la vision la plus compléte possidu comportement des internautes
relativement a FCS, nous avons retenu une péritaeseatvation quasi exhaustive allant de juillet
2001 jusqu'au %™ trimestre 2008, date de la derniére mise a jousittua la date de rédaction de
I'article, soit une période d’environ sept années.site permettait, fin avril 2009, de consultes le
résumés de 314 articles et d’en télécharger 285 (ticles ayant été publiés depuis plus de tms$. a
Fin 2008, les résumés d’articles de FCS avaientémnsultés 204 97Cois et il y avait eu 51 819
téléchargements d'articles. On ne peut déduire ede ahiffres, cependant, que le taux moyen de
téléchargement par rapport aux consultations estviton 25% en raison du décalage temporel entre
la mise en ligne des résumés et la possibilitéetichargement. Par analogie a d’autres séries pour
lesquelles ce décalage n’existe pas, il semblelguaux de téléchargement moyen soit proche de
40%.

Pour cerner l'attractivité, nous allons, dans uenper temps, étudier I'évolution tant en
termes absolus que relatifs des consultations slemés et des téléchargements de fagon a cerner la
demande pour les articles de FCS a travers Intedagts un second temps, nous compléterons cette
premiére investigation en analysant le degré deartnation des consultations et des téléchargements
afin de préciser la structure de la demande.

1.1.Evolution de la demande et positionnement relatif BCS
1.1.1. L’évolution des téléchargements et des consultatitnrésumeés
Dans le tableau 1, figurent les nombres de tél@emaents et de consultations de résumés sur
'ensemble de la période (2002-2008) et pour chaquete. Ces chiffres ont été complétés par les
nombres moyens de téléchargements et de consn#tateorésumés par article.

Tableau 1 — L'évolution du nombre de téléchargemetde consultations des résumés de 2002 a
2008

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (1)
Nombre d’articles au 31/12 138 164 193 224 256 284 314
Nombre d'articles publiés sur 25 26 29 31 32 28 30
'année
Téléchargements
Par année 2628 6912 8314 9626 9391 7801 7066
Total depuis 07/2001 2719 9631 17945 27571 36962 7634| 51819
Par article
Par année 65,8 63,5 61,7 60,2 42,2 34,9
Total depuis 07/2001 91,7 137 176,71 236,9 24 256,
Résumés
Par année 13909 24664 28346 36116 308b67 29642 36592
Total depuis 07/2001 18753 43417 71763 107879 18873168378 204970
Par article
Par année 157,1 152,4 167,2 1239 107,4 122.,8
Total depuis 07/2001 276,15 385,8 499,4 5572 610,1 687,8

(1) Les articles publiés auf #rimestre 2008 ne figuraient pas encore dansda lmas de I'étude. Les chiffres 2008 sont
donc sous-estimés. Il faut cependant mentionnennquuméro spécial hors-série a été publié en pass qliatre
numéros annuels habituels.

> Suite & un probléme de gestion du site, le nomereodsultations de février 2006 a été fortementuaénpl
faudrait ajouter vraisemblablement un peu plus@@Zonsultations. De méme, les chiffres antérial802
sont peu significatifs et n'ont pas été retenusdarnableau 1.



Une premiére analyse de ces chiffres révele unkitimo vraisemblablement non linéaire tant
des consultations que des téléchargements par,aewexe une premiere phase croissante jusqu’a fin
2005, suivie d’'une seconde phase décroissant@usyour les téléchargements. Cette évolution se
constategrosso moddant pour les statistiqgues globales annuellespgue celles calculées par article,
le nombre de téléchargements annuels par artialet,&tependant, en diminution constante depuis
2003.

Cette conclusion apparait confirmée lorsqu’on clieda figure 1 qui représente I'évolution
mensuelle des chiffres de consultations et de hélgements depuis la création de la base en juillet
2001.

Figure 1 — L’évolution des téléchargements et desultations de résumeés (statistiques mensuelles :
juillet 2001 — septembre 2008)
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Note : Poly. ajustement polynomial des courbesstajuent quadratique).

On constate également que les comportements dehaétfement et de consultation
connaissent des phénomenes de variations infraclesu- de saisonnalité — fortement prononcés.
L'amplitude maximale au sein d’une année varie mo@st du simple au double entre le mois a plus
forte activité et celui présentant la moins fortgivaté. En particulier, les mois de juillet, aoét
septembre font apparaitre des baisses sensitdes/ligisemblablement aux vacances universitaires.

Le phénoméne de décroissance des téléchargemertiesadiquer apparemment une baisse
d'attractivité de la revue. La notion d’attract&itependant étant relative, il faut pour confirroer
infirmer ce diagnostic, disposer de statistiquasemant I'activité globale de la base de données.

La seule information synthétique apparemment dig®rsur I'activité globale de la base
Repecest fournie sous forme de schéfmasntrant I'évolution des nombres cumulés de cdasahs
et de téléchargements. Il est difficile de déddieeces schémas peu lisibles I'évolution annuelte de

® Les régressions quadratiques effectuées par rappdaemps donnent les résultats suivants. Pouwsuebe des
consultations de résumés, 18 &t de 0,46, 'équation de régression est Nb d@imns = 946,62 + 61,666
MOIS - 0,4949 MOIS”2 et les coefficients de régmspar rapport au temps sont significatifs au Iseeil%.
Pour la courbe des téléchargements, fe é®t de 0,608, I'équation de régression est telle &b
Téléchargements = 90,87 + 29,058 MOIS -0,297 MOI&M2s deux coefficients de régression sont égatém
significatifs au seuil de 1%.

7 On peut les consulter & I'adresse http://loBepecrg/.



statistigues. On peut seulement constater qu'istexdes ruptures brutales qui ne semblent pas
s'expliquer uniqguement par la saisonnalité et duitspeut-étre dues aux corrections successives
apportées paRepeqoour neutraliser I'incidence de I'activité des otdbde recherche. L’analyse est, en
outre, compliquée par le fait que le nombre de @svincluses dans la base a été en tres forte
croissance sur la période d'analyse. Les schémagifone permettent pas, cependant, de distinguer
dans I'évolution des cumuls l'effet lié a I'accregésnent du nombre de revues de celui associé a
I'activité annuelle par revue.

Pour tenter, cependant, de voir si les chutesigiesubies par FCS lui sont spécifiques, on peut
considérer les évolutions qu’'ont connues d'auteaies, spécialement les plus attractives. Si on
retient le cas emblématique de la revue situéetende la hiérarchie et dont il est peu probable
priori qu’elle ait connu une chute d’attractivitéAtherican Economic Review apparait qu’elle a
également subi une chute sensible entre 2006 &t 28 du nombre de téléchargements, de 'ordre
de 19%, que des consultations de résumés, d’en2Bé) les baisses des statistiques pour FCS étant
respectivement de 17% et 4% pour cette méme périddest donc possible au vu de cette
comparaison, que les baisses des nombres de tgénfents et de consultations pour FCS soient
davantage dus a des facteurs communs a I'ensembéelzhse, notamment & un éventuel phénoméne
d’émiettement de la demande lié & la multiplicatitenI'offre de revués Plus le nombre de revues
proposées se multiplie, plus l'audience d’'une rexisque de se tasser (y compris pour les plus
prestigieuses telle que 'AER), l'attention destéers devant se répartir entre des supports deeplus
plus diversifiés. Le phénomene considéré seradti aimilaire a celui de la baisse des audiences des
télévisions considérées individuellement, en rad®ta multiplication des chaines.

Certaines causes spécifigues a FCS peuvent cepiesndzin joué un réle pour expliquer la
baisse des téléchargements, tout spécialementdéication de la politique de mise en ligne a cette
époque. En raison de la mise en place de I'accgenpa@our les articles agés de un a trois ansasur |
base Ebsco, I'dge de mise en ligne pour un acedsigaux articles a été repoussé de deux a tngis a

1.1.2. Le positionnement relatif de FCS

Une autre maniére d’analyser I'évolution de I'attiaté relative de FCS consiste & considérer
son positionnement relatif dans la baRepe¢ a partir des classements établis mensuellement
relativement aux autres revie<ette information figure dans le tableau 2 qdidoe les classements
obtenus par FCS tant pour les téléchargements quelps consultations de résumés en nombres
absolus et en nombres moyens par article.

® L'idéal serait de disposer des statistiques dechélégements et consultations des résumés pouelees
francaises de gestion qui sont les concurrentestds de FCS (a l'instar de ce qui est fourni@P pour les
citations). Malheureusement, aucune revue franghiggestion autre que FCS ne figure daepec Si on retient
Economie Internationale, revue d’économie francgisésente dans la base, on constate une chute des
consultations de 13,8% et des téléchargements%eehlre 2006 et 2007, ce qui confirme que le phémende
baisse constaté pour FCS ne lui est pas spécifique.

° D'autres explications sont possibles, par exemplepncurrence exercée par la mise en ligne degriysius
fréquente du cahier de recherches ayant précédi€léa Il n’est pas slr, cependant, que cette reisdigne
conduise nécessairement a un effet de substitutigrut y avoir également un effet de complémetdtatin
chercheur ayant chargé le cahier de recherchesssuisouvent une version non définitive, peut sibehae
procurer ultérieurement l'article.

1% Ces classements ont été relevés chaque mois deplébut de la mise en ligne de FCS daapec



Tableau 2 — Le classement de FCS au sein de |dR_eqe

31/12/03 | 31/12/04| 31/12/0§ 31/12/06 31/12/07 3082
Nombre de revues 232 393 441 569 704 891
Rang pour les 34 28 32 33 47 56
téléchargements

Rang en nombre moyen d
téléchargements /article
Rang pour les 60 56 46 56 58 64
consultations des résumés
Rang en nombre moyen d
consultations des
résumés/article

11 7 4 6 5

@

27 15 16 14 10

D

Les rangs obtenus confirment, apparemment, unaigertiégradation de l'attractivité au cours
des trois derniéres années (pour les téléchargeme@s passe du %% au 56™ rang et, pour les
consultations, du 60° au 64™ rang). Cette dégradation apparente est cependaaindérer en
fonction de la croissance du nombre de revuesdigudans la base, qui, en six ans, a été multiplié
quasiment par quatre. Si on tient compte de cediacpour les téléchargements FCS est passée en
percentiles, des premiers 14,6% aux premiers 613@oar les consultations de résumés, des premiers
25,8% aux premiers 7,2%, ce qui témoigne au coatrdiune progression importante en termes
relatifs.

Par ailleurs, les rangs obtenus pour les téléchaagts et les consultations de résumés par article
montrent également une évolution globalement fdMerasurtout pour les résumés. Et cette
progression apparait, ici aussi, encore plus saatife si I'on tient compte de la multiplicatioru d
nombre de revues.

Il semble donc que le phénoméne de décroissancgtaté@ depuis trois ans ne puisse étre
interprété comme signifiant une baisse d’attraigiein termes relatifs. FCS, comme d’autres revues,
semble victime avant tout de l'effet d’émietteme@ja évoqué, di a la multiplication de I'offre de
revues danRepec

A l'occasion, on peut d'ailleurs souligner que krformance obtenue par FCS est relativement
bonne, spécialement pour les statistiques patedt¢c surtout, au vu des noms des revues quigigur
dans la base, cette derniere incluant les revumsoétiques les plus prestigieuses comrankrican
Economic Reviewe Journal of Political EconomyEconometricale Quarterly Journal of Economics
et le Journal of Financequi viennent en téte du classeni&nb’une certaine facon, les résultats
obtenus par FCS confirment qu'il y a une demand# pme littérature scientifigue (en sciences de
gestion) publiée en francais et on ne peut queatarh dans la perspective de mieux diffuser les
recherches francaises en sciences de gestion,ajteed revues francaises adhereRepec

1.2. Le degré de concentration des consultations de rdés et des téléchargements

Au-dela des statistiques précédentes qui permettlems une certaine mesure, de cerner
'audience de FCS sur Internet, tant de facon alesque relative, le degré de concentration des

' A titre comparatif, et en considérant uniquemestdensultations de résumés, de février 2008 a 0@9,2
quandindustrial and Corporate Changebtient 104 282 consultations, FCS en obtient 3% Sur la période
mai 2004 a mai 2009, quarihe International Journal of Accountingcueille 79 010 consultations, FCS en
recueille 159 287. De janvier 2006 a mai 2009, duginancial Managemena été consultée 68 354 fois, FCS
I'a été 107 386. Relativement a ces revues qusgmuit d’'une bonne réputation scientifique, la peréonce de
FCS apparait meilleure et les statistiques paclartie modifieraient pas cette conclusion. Ainsiuples
consultations par article FCS a fin mai 2009 obtama score moyen de 678 consultations par ar{tl®,2 sur

la derniere année), les scores correspondantslpdustrial and Corporate Changétant de 216,2 (34,1), pour
Financial Managemende 187,5 (58,4) et polihe International Journal of Accountirg 194,6 (52,7).



consultations de résumés et des téléchargementsclé's constitue également une information
importante pour la rédaction de la revue pour dmder la structure de la demande et les produits
(articles) de son portefeuille qui rencontrentlliesple succes. Cette concentration constitue égalem
un indicateur de vulnérabilité. Si l'audience derdaue repose sur un faible nombre d’articles, leur
obsolescence peut entrainer un recul significatifsde classement entre revues.

1.2.1. Le degré de concentration des consultations demnésu

Une premiére analyse de la concentration peut ftite a partir des statistiques de
consultation des résumés. De facon a mettre eresgdun éventuel phénomene de concentration,
nous avons réparti les 314 articles contenus dahade en cing quintiles. Les articles les plugeasc
ayant un avantage évident, nous avons complétélyse de la concentration transversale par une
analyse chronologique en regroupant les articlaeggent en cing classes d’'une durée de deux ans (a
I'exception de la 5classe qui regroupe trois années, 2006 a 200&ison du caractére incomplet de
I'année 2008) en fonction des années de publication

Tableau 3 — Analyse transversale et chronologieasecdnsultations de résumés (314 articles de 1998
a 2008)

1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2 005 2006-2008 1998-2008
Nb % Q Nb articles Nb %Q Nb articles Nb % Q Nb articles Nb % Q Nb articles Nb % Q Nb articles % Q

Ql 37832 63,5% 25| 26382 48,6%)| 18] 13471 36,2% 11 9617|  29,1% 8 961 5,0% 1 43,4%
Q2 14444 24,3% 18| 19897 36,6% 241 12253| 32,9% 15 2826 8,5%| 4 1555 8,1% 2 25,1%

Q3 7274 12,2% 13| 6314 11,6% 11] 9480 25,5% 16 9150 27,7%)| 16 3927 20,4% 7 17,8%

Q4 0 0,0% 0| 1722 3,2%) 4] 1332 3,6%) 4] 10960 33,1% 29] 8036 41,8% 26 10,8%
Qs 0 0,0% 0 0 0,0% 0 676 1,8%| 5| 533 1,6% 3 4766 24,8% 54 2,9%

Totaux 59550 100,0% 56| 54315| 100,0% 57| 37212| 100,0%f 51| 33086| 100,0% 60| 19245| 100,0% 90 100,0%

Répart. chrono. 29,3% 17,8%| 26,7 % 18,2%| 18,3% 16,2%| 16,3% 19,1%| 9,5% 28,7%

Le phénomene de double concentration apparaieniaint a la lecture du tableau 3. Les deux
premiers quintiles recueillent 68,5% des consuwltetf. L'analyse chronologique révéle que cette
concentration s’explique, au moins en partie, paretfet d’ancienneté puisqu’aux articles publiés
pendant les quatre premiéres années (36% de®sg)tstint associés 56% des consultations.

Précisons, cependant, que l'effet de I'anciennstéambigu. D’une part, plus un article est
ancien, plus il a une probabilité forte d’avoir é@nsulté. D’autre part et inversement, I'ancieénet
s’accompagnant d’obsolescence, réduit la frequdaeseonsultations.

Pour mieux appréhender cet effet, examinons le ocdimment des consultations de résumés
(AB) et des téléchargements (DL) pour la cohorteatéicles publiés en 1998 (mis en ligne a la én d
2001). Il apparait trés distinctement sur la figRreue, dans une premiére phase (qui dure icigeés
guatre ans), I'age joue favorablement, mais qu@a-d’est I'obsolescence qui 'emporte tant posr le
consultations que pour les téléchargements. Ces pleases, de croissance et de décroissance, sont
confirmées lorsqu’on pratique un ajustement quiglratdes consultations en fonction du tethps

Y Le premier quintile regroupe 43,4% des consultatiol® résumés. A titre comparatif, pour la Revue
Economique, le premier quintile regroupait 50,3% densultations pour les articles en accés libeedC2008,

p. 171).

B La régression quadratique pour les consultatiomnelain R de 0,381. L'équation de régression est telle que
Nb de consultations = 301,45 + 8,44 MOIS - 0,107 1812 et les deux coefficients de régression sont
significatifs au seuil de 1%. Pour les téléchargamsieles résultats sont les suivants’ R0,45; Nb de
téléchargements = 75,86 + 5,87 MOIS — 0,065 MOIS® deux coefficients de régression sont égalémen
significatifs au seuil de 1%.



Figure 2 — Evolution temporelle des consultationsles téléchargements pour la cohorte d'articles
publiés en 1998 (observations mensuelles d’oct2bpd.a avril 2009)
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Note : AB pour résumés et DL pour téléchargemefitsly. (AB) régression quadratique pour les résunfésly. (DL)
régression quadratique pour les téléchargements.

Au-dela des seuls articles publiés en 1998, onatesgnt procédé a une régression linéaire
sur 'ensemble des articles, quelle que soit leaie dle publication, de fagcon a cerner I'effet degd’
de fagon plus générale. La variance expliqguée’@ge lest d’environ 40%. Une régression quadratique
a également été effectuée mais le terme du secmré d’est révélé non significatif. La différenee d
résultat entre les articles de 1998 (terme du skdegré significatif) et 'ensemble des articlesr(n
significativité¢ du terme de second degré) s’exmigpar le fait que [linfluence négative de
I'obsolescence ne se manifeste qu'au-dela d'uraiceéige (de I'ordre de six ans en moyenne).

Tableau 3 — L'influence de I'age de l'article sernombre de consultations (ensemble des articles,
octobre 2001- avril 2009)

R2= 0,403 ; R2 Ajusté= 0,401 ; F(1,312)=210,45

Coeff. Err. Std. tde
Student | p. critique
Cte 34,114 48,061 0,710 0,478
AGE 103,879 7,161 14,507 0,000**

Au total, on peut vraisemblablement conclure qulela de I'attractivité intrinséque de
I'article une partie non négligeable de la conaaian s’explique par un simple effet d’ancienneté.

1.2.2. Le degré de concentration des téléchargements

En raison du délai de mise en ligne des articees)dmbre d'articles ayant fait I'objet de
téléchargements n'est que de 215 articles, soit @R%nombre total d'articles. Sur le plan
chronologique, I'étude des téléchargements ne ppreesur la période 1998-2005, qui a été divisée en
guatre sous-périodes (I'année 2005 est incompletaison de I'absence du dernier trimestre).



Tableau 4 — Analyse transversale et chronologigsa&léchargements (215 articles de 1998 a 2005)

1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005 1998-2005

Nb tel. % Q Nb art. | Nb tel. % Q Nbart | Nb tel. % Q Nbart. | Nb tel. % Q Nb art. %Q
Ql 17099 70,9% 26 8245 45,2% 15 805 10,2% 2 0 0,0% 0 50,5%|
Q2 4777 19,8% 16 6476 35,5% 21 1691 21,5% 6 0 0,0% 0 25,0%)
Q3 1942 8,0% 10 2903 15,9% 15 3274 41,6% 18 0 0,0% 0 15,7%
Q4 313 1,3% 3 636 3,5% 6 1961 24,9% 20 1098 74,2 %) 14 7,7%]
Q5 0 0,0% 0 0 0,0% 0 139 1,8% 5 382 25,8 %) 38 1,0%)
Totaux 24131| 100,0% 55| 18260 100,0% 57 7870 100,0% 51 1480 100,0%j 52 100,0%j
Répart. chrono. 46,6% 25,6%| 35,3% 26,5%| 15,2% 23,7% 2,9% 24,2%

L'analyse des téléchargements met en évidence ameeptration plus importante que pour
les consultations, plus de 75% des téléchargensntsoncentrant sur les deux premiers quintiles.
L'effet temporel lié a I'ancienneté apparait encptas accentué, les articles relevant des deux
premiéres sous-périodes réunissant pres de 82%ldebargements. En lui-méme, ce phénoméne est
peu surprenant, en raison du handicap que subieseatticles publiés lors des sous-périodes les pl
récentes dd au différé de mise en ligne de traés laest intéressant de souligner, au vu du pdéds
articles anciens dans les téléchargements, quérBinassocié a un article ne peut étre évaluésgue
le long terme. Ce point sera confirmé dans I'arelyss citations.

1.2.3. Y a-t-il un lien entre nombre de consultations@nbre de téléchargements ?

Les analyses précédentes conduisent a s'interregerle lien entre consultations et
téléchargements, les deux types de concentratemmt é@pparemment lié#\ priori, un plus grand
nombre de consultations devrait se traduire parambre plus élevé de téléchargements, ce lien étant
cependant a pondérer en raison du difféeré de midigyme. L'influence de ce dernier est toutefois a
nuancer en raison de la possibilité de chargeidlarmoyennant paiement sur Ebsco (pour les adicl
de plus d’'un an) ou, encore, dans certains cagpid’acces a une forme non totalement finalisée de

I'article sous forme de cahier de recherche.

Tableau 5 — Analyse comparative des téléchargenandes consultations (215 articles publiés de
1998 a 2005)

1998-1999 2000-2001 2002-2003 2004-2005 1998-2005

Nb tel. |Nbconsult. |% Tel./Consul. |Nbtel. |Nbconsult % Tel/Consul |Nbtel. |Nbconsult. |%Tel./Consul. [Nbtel. |Nbconsult. |%Tel./Consul. |Nbtel. |Nbconsult. [% Tel./Consul.
Ql 17099 37983 45,0%| 8245 26382 31,3%| 805 2487 32,4% 0f 0 26149 66852 39,1%
Q2 4777 13185 36,2%)| 647 6| 19897 32,5%| 1691 6898| 24,5% 0f 0 12944 39980 32,4%
a3 1942 6135 31,7%)| 2903 6314 46,0%| 3274 15023 21,8% 0f 0 8119 27472 29,6%
Q4 313 1575 19,9% 636 1722] 36,9%| 1961 12041 16,3% 1098 11925 9,2% 4008 27263 14,7%
Q5 0 0f 0 0f 139 763 18,2% 382 18455 2,1% 521 19218 2,7%
Totaux 24131 58878 41,0%| 18260 54315 33,6%| 7870 37212 21,1% 1480 30380 4,9%| 51741 180785 28,6%
Répart. chrono. 46,6% 32,6% 35,3% 30,0% 15,2% 20,6% 2,9%| 16,8%

Comme on peut le déduire du tableau 5, sur la gériotale (1998-2005), il semble qu'il y
ait une corrélation positive entre le nombre dédéhrgements et celui des consultations et cette
corrélation apparait d’autant plus forte que I@etise situe dans les premiers quintiles. Ainsirpeu
premier quintile, le taux de téléchargement esB@d %, alors que, pour le dernier, il n'est que de
2,7%. L'age des articles est également un facteplicatif important de cette relation puisque laxa
de téléchargement passe de 4,9% pour la sous-péagolus récente a 41% pour la plus ancienne.
L'examen des sous-périodes révele, cependant,igfiednce du temps n’est pas linéaire. Ainsi, pour
la sous-période 2000-2001, les articles situés dassquintilies 3 et 4 présentent des taux de
téléchargement supérieurs a ceux des deux prequarsles. Au total, la relation dépend de l'intéré
suscité par l'article a la lecture de son résuma Bévidence, de la durée de mise en ligne.
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Pour préciser I'effet du temps et mieux cerneelation entre nombre de téléchargements et
nombre de consultations, nous avons régresse ldomeonte téléchargements sur le nombre de
consultations et la durée de mise en ligne (I'&gé&adticle donne quasiment les mémes résultats).

Tableau 6 — Explication du nombre des téléchargésramfonction du nombre de consultations et de
la durée de mise en ligne

R2? = 0,865 ; R? Ajusté = 0,864 ; F(2,212) = 681,29

Coeff. Err. Std. tde
Student | p. critique
Cte -238,910 15,221 -15,696 0,000
Nombre de 0,351 0,013 26,537 0,000**4
consultations
Durée de 40,149 2,964 13,547 0,000**
mise en ligne

La régression permet d’expliquer environ 86% dealdance et I'équation est telle que :
Nb de téléchargements = -238,9 + 0,351 Nombre dsuttations + 40,149 Durée mise en ligne

Les coefficients de régression montrent qu’unesattation de résumé supplémentaire se
traduit, en moyenne, par 0,351 téléchargement éoppitaire et qu'une année de mise en ligne en
plus induit, en moyenne, environ 40 téléchargem@ntembre de consultations équivalent).

Concernant I'effet temporel, on retrouve égalemestconclusions établies lors de I'analyse
des consultations. Un ajustement linédimur la seule durée de mise en ligne permet dgueli
41,5% de la variance (Nb de téléchargements =284,8,25 MOIS).

2. L'influence de FCS a travers les citations

Si les statistiques de nombres de téléchargemenlis eonsultations des résumés permettent de
mesurer lattractivité de la revue, elles représentdes indicateurs grossiers de son influence
scientifique auprés des autres chercheurs. Le ggasequi méne de la consultation d’'un résumé a la
citation suppose normalement (a I'exception deatioits de complaisance) que le chercheur ait
successivement consulté le résumé, téléchargéléatun peu plus d'une fois sur trois), puis, &pre
lecture, qu'il ait été influencé et gu’enfin, ila@nnaisse cette influence. Pour FCS, il semblergu’u
téléchargement n’aboutisse en moyenne a une ditgtie dans moins de 2% des cas. Ce ratio, qui
peut paraitre faible, doit cependant étre pondardepfait que les téléchargements, comme d’asleur
les consultations, peuvent avoir été effectuésdparpublics n'exercant pas une activité de reclerch
stricto sensppar exemple, des étudiants de masters profesd®oon de grandes écoles. Par ailleurs,
dans un domaine comme la gestion, les résultata decherche prennent relativement fréquemment
une forme normative ou ingénierique a méme de tmudtntérét des milieux professionnels et, donc,
d’induire également des consultations et des takggments.

Il est donc important pour évaluer I'influence stiffique de FCS de compléter les indicateurs
précédents par les citations obtenues par ledesrtét recensées par le logiciel POP. Ce dernier a

" Une régression quadratique a également été efteanas le terme du second degré s'est révélé non
significatif. En revanche, ce terme apparait sigaiiff si on conduit la régression sur la cohorés d@rticles
publiés en 1998. On retrouve le méme phénoméngaueles consultations de résumés. L'obsolesceacen
manifeste qu’au-dela d’un certain temps et n'egtartante que pour les articles les plus anciendifefre 2).
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identifié 60,8% des articles dont les résumés sonsultables et 79,2% des articles téléchargeables.
Autrement dit, le repérage p@oogle Scholaet POPd'un article figurant danRepecest loin d'étre
systématique en raison vraisemblablement des p#ia@geé des fonctions de recherche. Ce repérage
dépend de I'age de l'article et de la possibiliggle télécharger. On remarquera, cependant, awvu d
tableau 7, que pour les articles anciens, publide €1998 et 2001, entre 10% et 20% des articles
demeurent non identifiés. Inversement, certaingl@st récents non encore téléchargeables ont été
identifiées par POP. Il semble également que legssgs d'identification soit assez long puisque, fin
2008, il n'y avait guére plus de la moitié descdes de 2005 qui avaient été repéres.

Tableau 7 — Taux d'identification des articles p@Pen fonction de I'année de leur publication

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Art. identifiés/ Nb.
d’articles publiés

82,8%

88,9%

85,7%

89,7%

76,0%

76,9%

79,3%

54,8%

31,3%

17,9%

0,0%

Art. identifiés/ Nb
d’articles
téléchargeables

82,8%

88,9%

85,7%

89,7%

76,0%

76,9%

79,3%

73,9%

Nous examinerons, tout d’abord, I'évolution du noenlde citations obtenues avant
d’analyser leur répartition tant sur le plan trarsal que chronologique. Ensuite, nous affinerons
I'analyse en fonction des trois champs discipliesi finance, contréle de gestion, stratégie —esiv
par FCS. Enfin, nous comparerons avec les citatiobtenues dand?OP par certaines des
concurrentes directes de FCS, afin d’avoir une neelative de son influence.

2.1. L’évolution du nombre de citations

Pour analyser les citations obtenues, nous noutefions aux articles téléchargeables, les
articles non encore téléchargeables ayant étépwascités. Ainsi, si, sur la durée considérée, les
articles de FCS ont été cités 1006 fois d&@P, les articles non téléchargeables, disponibles
uniquement pour les consultations de résumés,am €té que 36 fois, ce qui conduit d'ailleurs a
supposer un lien fort entre le téléchargement eitddion. Cet effet peut également étre di a I'dge
l'article, les articles téléchargeables ayant ainstrois ans.

L'identification des citations a partir d®OP nécessite un travail de correction préalable. Les
citations ont été repérées a partir d'une rechemne le titre de la revue « Finance Controle
Stratégie ». Les résultats de la recherche ontvéti#iés de facon a s’assurer que les citations
correspondaient bien toutes a des articles devlzerdJn travail préalable a également été fait pour
regrouper les différentes citations correspondant anéme article qui peut, en raison d’erreurs de
citations, apparaitre sous des titres lIégeremdigreints. Une vérification des dates de publication
également été opérée, certaines citations compattsrerreurs de date.

Ce travail de « nettoyage » ayant été effectdéutl également apporter une précision avant
d’analyser les citations recueillies par les agdiéléchargeables. Parmi ces articles, certaimg pas
été identifiés dan®OP et d’autres, tout en I'étant, n'ont recu aucunatwn. Il suffit, pour qu’un
article puisse étre repéré paoogle Scholaret POP, que la référence de l'article ait été introduite
dans une basdrépec¢ Ebscq Econlit...) ; il n’en découle pas pour autant qu’un autrercheur ait
cité l'article. Sur les 215 articles ayant faitdjet de téléchargements, 43 (soit prés de 20%} pas
été identifiés paPOPet pour les 172 l'ayant été, 13 n'ont recu aucutaion.

Pour cerner I'évolution des citations, leur concamtn et leur relation avec les
téléchargements et les consultations de résumés, aamns procédé, tout d’abord, & une répartition
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par quintiles, pour I'ensemble des articles puhliés1998 a 2005 et pour les différentes sous-pésiod
(quatre sous-périodes de deux ans).

L’évaluation des quintiles a été effectuée en ptené a un classement sur le nombre de
citations recueillies. Pour départager les nombrexxaequo nous avons utilisé le nombre de
téléchargements. Pour les articles n'ayant recuraicitation, les deux criteres de tri supplémeesai
ont été l'identification paPOP et le nombre de téléchargements. Le dernier geirtilalement
regroupe tous les articles non identifiés par POP.

Tableau 8 — Analyse transversale et chronologiggecdations (215 articles publiés de 1998 a 2005)

Nb citations | 1998-2005 | Nb Tel. | Nb.Consult. | Cit/DL*1000 | Cit/consul*1000 1998-1999 2000-2001 20022003 2004-2005
%Q NbCit.| %Q | Nbcit| %aQ [Nocit| %a |[Nocit| %a

a1 635 65,5%| 18730 52001 33,9 12,2 259  78,0% 225 72,1% 126  60,0% 25| 21,6%
Q2 204 21,0%| 10587 35903 19,3 5,7 54l 16,3% 66| 21,2% 44| 21,0% 40| 34,5%
Q3 101 10,4%| 8696 33705 11,6 3,0 12| 3,6% 12| 3,8% 32| 152% 45| 38,8%
Q4 30 3,1%| 8109 31964 3,7 0,9 71 21% 9 2,9% 8|  38% 6| 5,2%
as 0 0,0%| 5619 27212 0,0 0,0 ol o0,0% of 0,0% of 0,0% o| 0,0%
Totaux 970 100,0%| 51741 180785 332 100,0% 312| 100,0% 210 100,0% 116 100,0%|

% Total 34,2% 32,2% 21,6% 12,0%

Nb art 55 57 51 52

Nb Cit/Nb art 6,04 5,47 4,12 2,23

Note : DL ou Tel. signifie nombre de téléchargemme@it. nombre de citations, consul. nombre de dtatsans de

résumés.

L'analyse des citations fait également apparaitte trés forte concentration, le premier
quintile regroupant plus de 65% des citations. E@sélations tres nettes apparaissent entre gitatio
et téléchargements, d’'une part, citations et coatboihs d'articles, d’autre part. Les articles sitkans
le premier quintile sont, trés largement, les plékchargés danRepecet leurs résumés sont
sensiblement plus consultés. La dimension temmoielle également dans un sens conforme a
I'intuition. Les articles de la sous-période lagphncienne sont les plus cités et présentent &efpit
taux de citation par article.

Les regroupements par quintile pouvant gommer ioedaanomalies éventuelles, nous avons
également cherché a préciser la relation pouvarnsteex entre les citations obtenues, les
téléchargements, les consultations de résumésdrtrée de mise en ligne. Aprés élimination de la
variable nombre de consultations qui devient ngnifcative lorsqu’elle est introduite simultanérhen
avec la variable nombre de téléchargements ennraidme forte corrélation, une régression du
nombre de citations a été effectuée sur le nombrgldchargements et la durée de mise en ligne. La
régression est de type TOBIT pour tenir compte draatére tronqué de la variable nombre de
citations (des valeurs nulles pour 56 articlesk tésultats sont a considérer avec prudence amrais
de la présence d’observations atypiques. En péeicla significativité de la variable durée desmi
en ligne disparait lorsqu’on supprime I'observatamsociée a l'article le plus cité, publié en 1998.
Cette non-significativité est confirmée par I'éviddin du Log de vraisemblance suite a l'introduction
de la variable durée de mise en ligne.

Tableau 9 — Explication du nombre de citations edlieis en fonction du nombre de téléchargements
et de la durée de mise en ligne (régression TOBIT)

Obs. censurées : 56 ; Log de vraisemblance : -826,7

Coeff. Erreur std. t de Student p. critique
Cte. 1,026 2,113 0,486 0,6272
Nb. Teél. 0,0318 0,00149 21,33 5,77e-101%x*
Durée de -1,327 0,439 -3,021 0,0025***
mise en ligne
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L’équation de régression trouvée est telle que :
Nb de citations = 1,026 + 0,0318 Nb. Téléchargameh,327 Durée mise en ligne

La relation positive entre le nombre de citaticts celui des téléchargements apparait
confirmée. Un téléchargement se traduit en moyepae 3,18% de citations supplémentaires.
L'incidence de la durée de mise en ligne apparat purprenante. Apparemment, 'effet temporel
joue dans un sens contradictoire a celui qui adétdtifié a partir de I'analyse par quintiles, muisin
coefficient de régression négatif est associedutée de mise en ligne. Un tel résultat signifteyaie
I'effet négatif de I'obsolescence I'emporte surffe¢ favorable de I'ancienneté. Toutefois, comme
nous l'avons précisé, ce résultat ne tient plusdeion reconduit la régression en éliminant
I'observation la plus atypique. Il semble que lésultats issus de I'analyse par quintiles soieas pl
robustes compte tenu des caractéristiques de tabditon des citations et du rbéle de certaines
observations atypiques (trois articles recueillénteux seuls 23% des citations) qui biaisent
sensiblement les résultats obtenus.

2.2.  Analyse par champs disciplinaires

Comme son nom lindique, la revue FCS couvre tmmigicipaux champs de recherche :
finance, contrble de gestion et stratégie. Il inatonc de caractériser I'activité de la revue en
fonction de ces trois champs qui sont analoguesis lignes de produits. Pour ce faire, hous avons
identifié le champ de I'article a partir de sonrtiget, a I'occasion, en nous référant au domaine de
spécialité auquel est habituellement rattaché diaufou les auteurs) dans le milieu académique. Par
convention, les articles de gouvernance ont étéatads a la finance, ceux de comptabilité et dtaudi
au contr6le de gestion. Quant a la rubrique stiatéglle intégre les articles en théorie des
organisations ainsi que ceux d’'épistémologie (amiderattachement étant arbitraire). En raison du
rattachement possible de certains themes a plssibiamps de recherche, ce qui, d'ailleurs, a jéstif
au départ un projet comme celui de FCS, certaassements pourraient cependant étre contestés.

Tableau 10 — Les principales caractéristiques lpamp disciplinaire

| Controle | Finance | Stratégie
Consultations de résumés (314 articles)
Nb. d'articles 69 102 143
% nombre total 22% 32,5% 45,5%
Age moyen 5,01 6,32 5,66
Nb consultations 55331 67661 80416
% nombre total 27,2% 33,3% 39,5%
Nb. moyen/article 801,9 663,3 562,3
Maximum 3427 4699 2299
Ecart-Type 613 537,4 4434
Consultations, téléchargements et citations (215 tigles)
Nb d’'articles en ligne 47 78 90
% nombre total 21,9% 36,3% 41,8%
Durée de mise en ligne 4,532 4,564 4,633
Consultations
Nb. consultations 48614 61688 70483
% nombre total 26,9% 34,1% 39%
Nb. moyen/article 1034,3 790,9 783,1
Maximum 3427 4699 2299
Ecart-Type 586,3 546,4 407,3
Téléchargements
Nb. téléchargements 13792 18522 19427
% nombre total 26,7% 35,8% 37,5%
Nb. moyen/atrticle 293,4 237,5 2159
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Maximum 1081 2018 1103
Ecart-Type 284,5 268,6 203,4
Nb. Tél./Nb. Consult. 28,4% 30% 27,6%
Citations

Nb. citations 110 396 464
% nombre total 11,3% 40,8% 47,8%
Nb. moyen/atrticle 2,34 5,08 5,16
Maximum 9 102 71
Ecart-Type 2,513 12,999 8,387
Nb. Cit./Nb. Tél. 7,98%0 21,4%o0 23,9%o0

Le nombre d’articles publiés par FCS est le ples@Ilpour la stratégie qui représente environ
45% des articles, le champ le moins représentéedsitdu controle de gestion avec 22% des articles.
Le nombre moyen de consultations (ensemble de Bitlea) est le plus important pour les articles de
contrdle de gestion. Une régression du nombre dsuttations sur I'dge de I'article et deux variable
muettes (CG et STG), montre que ce nombre, apreésratisation de l'effet de I'dge, est
statistiquement plus important comparativementfinénce et a la stratégie, ces deux derniers chkamp
n'apparaissant pas différents.

Tableau 11 — L'explication du nombre de consultetien fonction de I'dge et du champ (base de 314
articles)

R2= 0,432 ; R2 Ajusté= 0,426 ; F(3,310)=78,578; 080
Coeff. | Erreur std} t de Student p. critique

Cte. 5,773 59,271 0,097 0,922
AGE 103,988 7,036 14,779 0,000***
CG 193,297 61,757 3,123 0,0019**1
STG -32,444 51,466 -0,630 0,529

Examinons a présent, a partir du fichier des 2dkles téléchargeables, les éventuelles
différences entre champs portant sur les téléchagts et les citations. Concernant le lien entre
consultations et téléchargements, le taux de tét§ement apparait Iégérement supérieur pour les
articles de finance. Toutefois, une régressionatubre de téléchargements sur le nombre de citations
la durée de mise en ligne et deux variables muagesciées aux champs disciplinaires (controle et
stratégie) révéle que ce taux de téléchargememparait significativement inférieur que pour le
contrdle de gestion, la différence n’étant quel&aient significative (cf. tableau 12 ; au seuill®8o)
et disparaissant lorsqu’on élimine l'article le phtypique.

Tableau 12 — R6le du champ dans le lien entre ttatisms et téléchargements (base de 215 articles)

R2?= 0,868 ; R? Ajusté= 0,865 ; F(4,210)=344,210,0000

Coeff. Erreur tde p. critique
std. Student

Cte. -224,99 17,033 -13,21 0,000***
Nb. consult. 0,355 0,0135 26,208  0,000*t*
Durée de mise 39,896 2,967 13,446/  0,000**
en ligne
CG -29,041 17,137 -1,695 0,092%
STG -21,629 14,086 -1,536 0,126
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L’'examen du lien entre téléchargements et citatiest plus intéressant et fait apparaitre une
différence tres significative entre les articlescemtrole de gestion et ceux des deux autres champs
Ainsi, les articles en contréle conduisent a dex tde citation (relativement aux téléchargements)
significativement plus faibles (inférieur au tieg)’en finance et en stratégie. Cette infériorité e
confirmée par les résultats de la régression de TYPBIT utilisée de nouveau en raison du caractere
tronqué de la distribution des citatidhs

Tableau 13 — Explication du nombre de citationsiedites en fonction du nombre de
téléchargements, de la durée de mise en ligne étap disciplinaire (régression TOBIT ; 215

articles)

Obs. censurées : 56 ; Log de vraisemblance : -669,0

Coeff. Erreur std. t de Student p. critique
Cte 2,263 2,151 1,052 0,293
Nb. Tel. 0,0339 0,00175 19,41 6,97e-084**
Durée de -1,495 0,432 -3,457 0,0005***
mise en ligne
CG -5,556 2,048 -2,712 0,0067***
STG 0,720 1,679 0,429 0,6678

Cette infériorité des taux de citation pour lesches de contréle de gestion est d’autant plus
surprenante que les résumeés des articles dansaogcdont davantage consultés. Deux explications
peuvent étre avancées. La premiere est liée auqfat les articles les plus cités recueillent
respectivement 102 et 71 citations en finance etratégie, alors que l'article le plus cité entodle
de gestion n’en obtient que neuf; le résultat poudonc s’expliquer par le poids de ces articles,
toutefois, leur élimination ne remet pas en caasmtactére significatif de I'écart (méme si leilseel
significativité passe de 1% a 5%). La deuxiéme @nat associée a une différence dans la nature des
articles, en termes d’intérét relatif pour les cheurs ou pour les autres catégories d'utilisateurs
(étudiants, professionnels...). Les articles en émitle gestion susciteraient davantage d’intéréa de
part de ces autres catégories, peut-étre en rdisor utilité professionnelle plus prononcée, diou
taux de citation moins élevé.

Au total, certaines différences apparaissent aganivdes champs. Ainsi, les articles de
contrble de gestion représentent une proportionnsn@inportante, leurs résumés sont davantage
consultés et leur taux de citation est moins élevé.

2.3. L'influence scientifique de FCS comparativement assprincipales concurrentes

L'intérét des bases de données accessibles sundntest également de pouvoir comparer la
performance d'une revue a celle de ses principadesurrentes. Les concurrentes directes de FCS
n’'étant pas présentes darepec seules les statistiques établies P&P ont été utilisées pour faire
cette comparaison.

Les concurrentes considérées ont été la Revue disange Gestion (RFG), la revue francaise
généraliste la plus connue en gestion et troiseg\apécialisées présentes dans les champs couverts
par FCS : Banque & Marchés (avant qu’elle ne solilipe intégralement en anglais en devenant

* De nouveau, les résultats doivent étre interpréd¥és prudence au vu de 'influence de certainesrohsions
atypiques. Ainsi, la suppression des deux obsemvaties plus atypiques conduit a réduire la sigaiivité de
l'influence de la durée de mise en ligne (au saeill0%) et de la variable muette associée au demtedgestion
qui reste cependant significative au seuil de 5%.
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Bankers, Markets, Investod#but 2009) pour la finance, Comptabilité Contéidudit (CCA) pour

le contrble de gestion et M@n@gement (revue éleicioe) pour la stratégie. Précisons que deux de
ces revues publient certains de leurs articlesngtas, M@n@gement (en majorité) et Banque &
Marches.

La période de comparaison, en raison des capaditéogiciel POP (limitation a 999
références), a été limitée aux articles publiégipanla période 1998-2006 de fagon a pouvoir irclur
la RFG dans la comparaison. Une extension de den&es supplémentaires aurait en outre trés peu
modifié les résultats, du fait des délais relatigationgs pour qu’un article soit repéré paP.

Au-deld du nombre d’articles identifiés par reviiele nombre de citations recueillid3OP
fournit également le nombre d’auteurs par artitlenecertain nombre d’indicateurs bibliométriques.

Parmi ces indicateurs, nous avons choisi de reliehiindex le g-indexet leAW-Index Selon
les informations fournies dans I'aide en ligneR{eP:

- Le h-indexdd a Hirsch (2005) vise a mesurer I'impact scfeque d’'un chercheur a
partir du nombre de citations que ses articlesregties. Il est défini comme suitua scientifique
obtient un indice de h, si h de segsaxticles obtiennent chacun au moins h citatioes, dutres (N—

h) articles n’obtenant pas plus de h citations poliacun d’entre eux. Un tel indice tient compte a la
fois du nombre d’articles publiés et des citatice@ueillies.

- Le g-indexa été proposé par Egghe (2006) en vue d’améliereindex en accordant
davantage de poids aux articles les plus citésp@uri le définir comme suit : [Etant donné un
ensemble d'articles] rangés par ordre décroissamtndmbre de citations qu’ils ont regues, le g-index
est le nombre le plus grand (unique) tel que lesrtegcles classés en téte recoivent (ensemble) au
moins g citations».

- Le Age-weighted inde¢AW-index) dérivé du taux de citation pondéré fage (Age-
weighted citation rat?AWCR) a été élaboré par Jin (2007) de facon @dhtire I'influence de I'age
de l'article. Le nombre de citations a un artictt divisé par I'dge de l'article, ce qui pénaliss |
articles les plus ancienBOP/I'évalue de facon a ce qu'il soit comparablehaimdex

Ces mesures, proposées au départ pour mesurerféanmence individuelle des chercheurs,
peuvent, par extension, permettre d’évaluer I'imigHone revue. Nous y avons également ajouté le
nombre de citations recueillies par l'article laiglcité sur la période considérée, accompagné du
nombre de citations par année.

Tableau 14 — Les caractéristigues comparées daeseévpartir d®OP (articles publiés sur la période
1998-2006)

FCS Banque & CCA M@n@gement RFG
Marchés

Nb. d’articles identifiés par POP 210 60 138 53 889
Nb. d’articles identifiés paPOP 193 57 137 50 639
avec 0 citations
Citations 1002 208 419 256 3921
Citations/articles 4,71 3,47 3,04 4,83 4,41
Citations/articles (hors articles 5,19 3,65 3,06 5,12 6,14
avec 0 citations)
Nb. d’auteurs par article 1,46 1,45 1,57 1,48 1,51
h-index 12 7 8 8 22
g-index 21 9 10 13 37
AW-index 10,81 4,91 7,35 5,51 23,8
Article le plus cité

- Nb. de citations 102 (1) 16 (2) 17 (3) 44 (4) 105 (5)

- Date de publication 1998 1998 1999 2000 2000

- Nb de citations par an 8,5 1,33 1,54 4.4 10,5
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(1) Charreaux G. et Desbrieres Ph. (1998), « Goaween des entreprises : valeur partenariale conaieuw
actionnariale »Finance Contrdle Stratégieol. 1, n° 2, p. 57-88.

(2) Charreaux G. (1998), « Le point sur la mesure dimpaance des entreprisesBanque & Marchésn® 34, p. 46-51.

(3) Bessire D. (1999), « Définir la performanceCemptabilité Contréle Audit. 5, vol. 2, p. 127-150.

(4) Vaara E. (2000), « Constructions of Cultural Diffeves in Post-Merger Change Processes: A Sensemaking
Perspective on Finnish-Swedish Casegl@n@gementvol. 3, n° 3, p. 81-110.

(5) POP fait apparaitre en téte un article ayant recu 1Bdtians, celui de Koenig G. (2006), « L'apprentgsa
organisationnel : repérage des lieuwRevue Francaise de Gestjan’160, p. 293-328. Cependant, cet article a ébdidou
pour la premiere fois en 1994, année exclue dettge d'observation. Cette erreur est due au fadt leprticle a été
republié en 2006 dans un n° spécial consacré &éieetion des meilleurs articles. L'article venantdeuxiéme position
qui a été retenu dans le tableau est celui de @ufdn (2006), « L'alchimie de la compétenceRgvue Francgaise de
Gestion n°® 160, p. 261-292. Il a également été repuldigscce numéro spécial, mais la version initialaitide 2000.

Selon le tableau 14, la revue qui apparait avopllis fort impact, quasiment pour tous les
criteres est la RFG, qui, d’ailleurs, est la doyeries revues frangaises en sciences de gestion. Cet
impact s’explique principalement par le nombre titées publiés, le nombre de citations par article
(hors correction pour les articles non cités) éldgérement inférieur a celui de M@n@gement ou de
FCS. La RFG présente unindexde 22, contre 12 & FCS et 7 ou 8 pour les autases. Cette
supériorité s’amplifie avec lg-index en raison du nombre relativement plus importaantidles de la
RFG ayant obtenu un nombre de citations élevén kst de méme pour FCS relativement aux trois
autres revues. Enfin, AW-indexfait intervenir la dimension age. Les écarts agsgwrtants entre le
h-indexet leAW-indexconstatés pour Banque & Marchés et pour M@n@geswattliés au fait que
les articles les plus cités sont relativement arscpgour ces deux derniéres revues. On remarquera qu
FCS apparait quasi systématiquement en deuxiéniiiopogn particulier pour les indices h et g qui
font souvent référence. Par ailleurs, sur la périodnsidérée, seuls deux articles parviennent a
franchir le nombre symbolique de cent citationstithe comparatif, les articles les plus cités du
Journal of Financeet du Strategic Management Journabur la méme période, obtiennent
respectivement 1 363 (article de 1998) et 2 20&:(@rde 2000) citations dans POP.

Enfin, le fait de publier certains de leurs artickn anglais ne semble pas avoir entrainé un
impact plus important pour les revues francaiseantayadopté cette politique. Cette conclusion
rejoindrait le phénomeéne constaté par Caro danssaie portant sur la Revue Economique, selon
lequel les articles publiés en anglais par cettagdaisaient I'objet d’'une assez forte discrimiomt
selon un ratio que l'auteur estimait allant de unoés, en faveur des articles publiés en francais.
cette conclusion se trouvait confirmée, ce seragtincitation forte pour justifier le maintien devues
publiées en francdis

3. Une analyse de FCS a partir de ses articles « lelsip attractifs et les plus influents »

Caro, pour la Revue Economique, se livre a unedagante analyse a partir des articles
constituant ce qu’il appelle le « carré magiquédentifiés par croisement entre les statistiques de
consultation et de téléchargement, les articlenet étant ceux appartenant aux deux premiersedecil
pour chacun des deux critéres retenus.

Pour FCS, nous avons croisé les criteres de télgement, de consultations des résumeés,
mais également des citations obtenues. Dans unigaré@mps, nous avons procédé a un classement
des articles sur chacun des critéres considérésppiclassement global a été réalisé sur la base d
somme des rangs obtenus. Les trente et un preameies (10% des articles publiés) ont été retenus
Cependant, comme ce type de sélection favorisa#riicles les plus anciens, nous avons recoraluit |

'® Ce maintien se justifie en outre dans la mesurenalforte proportion de I'offre scientifique desversitaires
francais continue a se faire en francais, tout ainsndans les champs de la comptabilité et denkntie (v.
Charreaux et Schatt, 2005, 2006a).
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procédure en neutralisant I'effet temporel. Poufade, nous avons substitué aux critéeres de nombre
de téléchargements, de nombre de consultations atothbre de citations, ceux de nombre de
téléchargements/durée de mise en ligne, de nongho®misultations/age de l'article et de nombre de
citations/age de l'article. Le second classemererab est corrélé a 86% avec le premier (pour
'ensemble des articles de la base). Il a condwajoluter huit nouveaux articles plus récents pour
constituer ce que nous considérons comme I'éclamtiles 39 articles « les plus attractifs et les pl
influents ». 24 articles sont communs aux deuxselaents. Les 39 articles (12,4% de la base ; &oir |
liste en annexe) sélectionnés représentent 51,&citdions, 39,7% des téléchargements et 28,7%
des consultations de résumés.

L’analyse de ces articles a été structurée de fag@pondre aux questions suivantes : quand
ont-ils été publiés ? Dans quel champ s’inscrivisn®- Privilégient-ils certains themes ? Comment se
répartissent-ils sur le plan méthodologique ? Dal type d’'auteurs émanent-ils ?

Enfin, & partir de I'exemple des deux articles sf#msen téte (premier classement), tous deux
publiés en 1998, nous avons tenté de voir dansequelsure le profil temporel de ces deux artictes s
distinguait de celui des autres articles compolsaesglection

3.1. Date de publication, champs disciplinaires et thé&ne

Le tableau 15 montre que les articles sélectiosea®partissent par champ différemment de
leurs parts respectives dans la base puisqu’il€septent respectivement 20,5% pour le contrble de
gestion, 30,8% pour la finance et 48,7% pour latétie, contre 27,2%, 33,3% et 39,5% pour
'ensemble des 314 articles. La différence appasijtificative (statistiquement) en faveur de la
stratégie.

Sur le plan de la répartition temporelle, deux asné&mergent 1998 et 2001 avec,
respectivement, dix et huit articles. Le niveagiatten 2001 et le faible nombre d’articles assoéié
1999 montre que l'avantage associé a I'anciennkdét pas absolu et que le second classement
neutralisant I'effet temporel a joué, au moins artip, son réle, permettant a trois articles psbéa
2004 de figurer dans le classement.

Tableau 15 — Date de publication et champs dis@pls des 39 articles sélectionnés

1998 1999 2000 2001 2002 2008 2004 Total
CG 1 1 2 3 0 0 1 8 (20,5%
FIN 4 0 2 1 2 2 1 12 (30,8%
STG 5 3 2 4 2 2 1 19 (48,7%)
Totaux 10 4 6 8 4 4 3 39

L’analyse des thémes des articles fait ressorrassez grande variété en controle de gestion
et en stratégie et il n'est pas possible de mettrévidence un théme dominant. En revanche, en
finance, le theme de la gouvernance des entrepaida# I'objet de neuf articles sur douze, ce qui
témoigne de la place importante qu'accorde FCS #hémé’. On peut également noter que la
sélection comporte deux articles de méthodologi®@nuété classés de fagon arbitraire en stratégie.

Y Comme le montrent Charreaux et Schatt (2006b), E€3a revudeaderen France dans le domaine de la
gouvernance des entreprises.
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3.2.  Positionnement méthodologique des articles sélautis

L’analyse de la méthodologie qui sous-tend lesediifits articles sélectionnés peut également
constituer un élément important pour cerner la aataat orienter I'offre. Dans I'article consacriaa
Revue Economique, la nomenclature retenue repaseigalement sur la méthode utilisée, avec une
opposition entre deux extrémes, les articles ptasenn modéle (mathématique) et ceux reposant sur
une analyse purement littéraire. Les formes intdiaies sont «nodéle + simulation ou
économétrie>, «exploitation d’'une base de donnégs«littéraire + éléments techniques ou
statistigues»>. Cette nomenclature est peu adaptée a une andeys=CS pour plusieurs raisons.
Premiérement, les modéles mathématiques sont hgawmeoins utilisés en sciences de gestion qu’en
économie, surtout dans les champs du contrdle st®geet du management stratégique ; inversement,
on trouve une forte utilisation des études de tage questionnaires. Deuxiemement, FCS a eu pour
politique d’accorder une préférence aux articleatenu empirique fort que ce soit sous forme de
tests ou d’études cliniques. Troisiemement, la dua discours (littéraire vs. mathématisée) ne nous
semble pas le critére le plus important sur le piethodologique pour cerner la diversité des adicl
publiés dans FCS.

Pour préciser la nature méthodologique des artilesnig (2008), dans son analyse des 59
articles de management stratégique publiés danse€$ période mars 1998 a septembre 2007,
adopte une autre approche. Dans un premier teinpisse les articles en quatre catégories : (1)
articles a visée méthodologique (deux article®) ;aticles a intention théorique (cing article$3)
articles de nature ghénoménale visant a décrire ou a expliquer un phénoménea(tgles) ; (4)
articles de nature projective» et d’inspiration constructiviste (quatre art®leherchant a aider les
acteurs dans leurs décisions. Koenig précise ee,oyira I'exception d’un article, les articles des
catégories 1, 2 et 4 s'appuient également sur aessfigations empiriques. Cette classification,
toutefois, présente I'inconvénient d’étre assez gisariminante puisque plus de 80% des articles se
retrouvent dans la catégorie 3.

Dans un second temps, Kcenig propose une deuxiemssifidation en trois catégories en
cherchant & qualifier le positionnement des adiglar rapport a I'observation et en excluant les
articles d’inspiration constructiviste. La premiéegégorie (onze articles) regroupe les articleantia
rendre compte des phénomenes observés (mise eméeide régularités ou éclairage par des théories
existantes). La deuxiéme catégorie (19 articlest@®posée des articles visant «] a proposer de
nouveaux cadres théoriques ou a développer de aomveadres théoriques sans chercher a les
mettre a I'épreuve [...» (Koenig, 2008, p. 22). Enfin, la troisieme catég(24 articles) se démarque
de la deuxieme en accordant une place significativetest des conjectures parfois dans une
perspective infirmationniste. D’une certaine facoette seconde classification repose également sur
I'opposition traditionnelle entre les articles vita construire des théories et ceux visant aelgert
Toutefois, Koenig précise que certains articlesémtant en particulier a partir d’études de cas menen
de facon conjointe test et élaboration de la tleéori

Pour notre part et pour analyser la sélection déses les plus attractifs, nous avons, tout
d'abord, créé une catégorie destinée auwrveyset aux réflexions théoriques (souvent critiques),
n’incluant aucun travail empirique original. Le regpement desurveyset des réflexions théoriques
véritablement novatrices se justifie dans la mesuréessurveysaboutissent souvent a une réflexion
critique originale et ou, inversement, les réfledmriginales partent fréequemment d'un ksafvey
critique. Les travaux empiriques, quant a eux, &t séparés en deux catégories. La premiére
regroupe les travaux recourant a la démarche hgpothdéductive et proches de la troisieme
catégorie définie par Koenig. Ces travaux reposaentis référentiel théorique préexistant et visent a
tester les théories, soit sur la base d'un traé@dnométrique, soit plus rarement a partir d'étutkes
cas. L'autre catégorie d’articles empiriques s'estitigue par leur caractére descriptif et/ou
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exploratoire ; elle correspond aux deux premieraggories établies par Koenig. Enfin, deux
catégories spécifigues ont été consacrées respeeit aux articles a visée projective ou
épistémologique.

Les cing catégories ayant servi de base a I'analyseainsi les suivantes :

- Surveyet réflexions théoriques sans travail empirique.

- Articles empiriques de nature hypothético-déductive

- Articles exploratoires empiriques ou non (desaovipti détection de régularités,
élaboration d’hypotheses, modélisation, simulatign...

- Articles a visée projective.

- Articles d’épistémologie.

Au-deld de la classification effectuée sans dititncdu champ, nous avons également
procédé a une répartition par champ disciplinagdadon a cerner un éventuel effet méthodologique
disciplinaire. Cette répartition a également étdisée pour les articles publiés pendant la seutéa
1998 (29 articles) afin de disposer dibenchmark

Tableau 16 — Positionnement méthodologique dedestsélectionnés

Hypothético- | Exploratoire Surveyet Articles a | Epistémologie
déductif réflexion visée
(confirmatoire) théorique projective

Articles attractifs 10 (1) 17 (2) 10 (3) - 2
(39 articles)
- Contrble de - 7 1 - -

gestion
- Finance 8 1 3 - -
- Stratégie 2 9 6 - 2
Articles 1998 12 14 3 - -
(29 articles)

Notes : (1) dont deux études de cas ; (2) donétsides de cas et un modéle formalisé avec simnlati®) dont
cingsurveys

La répartition effectuée permet de mettre en évidem certains nombre de points :

- Le recours a la modélisation quantitative est ta@e (un seul article de la sélection ; aucun
article en 1998).

- Aucun article a visée projective n’apparait, niglnsélection, ni dans les articles publiés en
1998.

- Les articles a contenu empirique dominent treslaignt qu’ils soient a objectif exploratoire
ou confirmatoire.

- Les études de cas jouent un role important, prateipent dans une optique exploratoire.

- La méthodologie dominante en finance est la méttnygethético déductive, approche peu
utilisée dans les autres domaines. Ce résultét gvisible, la finance s’appuyant sur un
socle théorique plus unifié.

- Dans la sélection, lesurveys réflexions théoriques et épistémologiques somaai@age
présents que dans les seuls articles de 1998. @uve l'effet attractif des articles de
synthése déja souligné dans I'étude consacré®aviae Economique.

La question de savoir si la structure des artideda sélection difféere significativement de
celle de 'ensemble des articles publiés dans St tependant ouverte. Il faudrait, pour y répandr
se livrer & une analyse compléte ou a une comparagec des échantillons tirés de fagcon aléatoire,
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en tenant compte simultanément des effets « andéegublication » et « champs stratégiques ».
Toutefois, la comparaison avec la seule année [E@€& supposer que la principale différence réside
dans les articles des catégosesveyset épistémologie.

3.3. Qui sont les auteurs des articles attractifs ?

L’analyse des articles met en évidence que trdisles ont été rédigés par trois auteurs,
guinze articles par deux auteurs et 21 articlesupaseul auteur. Le nombre moyen d’auteurs par
article est ainsi de 1,53 ce qui n'est pas sigaiifiement différent du chiffre moyen pour I'enseenbl
de la base. Au total, 52 auteurs ont participé gdttaction des 39 articles, sachant que huit asteur
sont a l'origine de deux articles (seuls ou enatmitation). Parmi les auteurs, trois sont de nalii@n
étrangere.

De facon a cerner l'offre a travers I'échantillofarticles sélectionnés, nous nous sommes
inspirés également de l'analyse de Caro portaniiasiRevue Economique, en reprenant les deux
critéres d’'ancienneté dans la carriere (junior,iageat ancien) et de positionnement institutionnel
(débutant, confirmé et distingué) et en les améanatgégerement.

Pour classer les auteurs selon leur position dansatriere, compte tenu de la période
d’'observation des articles qui s’étale de 1998 @42@ous ne pouvions retenir une date unique. Ont
été considérés comme juniors, les auteurs qui, dafe de publication, avaient soutenu leur thése
depuis moins de dix ans, comme seniors, ceux a@itenu depuis moins de vingt ans, et comme
anciens, ceux dont la soutenance remontait a pusimht ans. Les dates de soutenance ont été
identifiées pour les Francais a partir de la bd$b@C (http://www.sudoc.abes.fr/) et, parfois, atipar
des c.v. disponibles en ligne sur Internet. A détiipouvoir identifier la date de soutenance, nous
avons retenu la date de premiére publication.

Concernant le critére institutionnel, ont été ragecomme « débutants », les doctorants et
docteurs en attente de poste (en cas d'identitédleges de publication et de recrutement, en raison
des délais de recrutement et d’affectation, noamgvetenu la catégorie débutant). Les auteurs ayan
le statut de maitre de conférences ou un grade ¢ggévalent en école ou dans une université
étrangére, ont été qualifiés de « confirmés ». rknfés auteurs ayant le rang de professeur (ou
I'équivalent en école ou a I'étranger) ont été fendans la catégorie « distingué ». Les statutétént
identifiées a I'époque de la publication des arSclsoit a partir des tableaux de classement du
personnel enseignant édités par le Ministere desBijnement Supérieur et de la Recherche, soit a
partir des informations présentes sur Internetqlesen ligne notamment).

Tableau 17 — Classification des auteurs des 3%lestien fonction de I'ancienneté et du
positionnement institutionnel

Juniors Seniors Anciens Total
Débutants 14 - - 14
Confirmés 23 1 - 24
Distingués 3 5 6 14
Total 40 6 6 52

Au total, il apparait une forte prédominance desgts, dont, cependant, une majorité est
composée d’auteurs confirmeés, voire distinguéspdra des débutants dans I'ensemble des auteurs est
du tiers. Cette répartition observée pour les 3cles sélectionnés n'est pas nécessairement
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représentative de I'ensemble des auteurs ayantime&ita FCS. Il est vraisemblable que la catégorie
des seniors est sous-représentée, méme s'il nignale surprenant a ce que les juniors soientlies p
productifs en raison des préoccupations de débutadeere. On peut également constater qu’un
nombre non négligeable d’articles sélectionnés é@mtade débutants (dix articles dont un cosigné
avec des co-auteurs plus établis), en relatiosenablablement avec les résultats de leurs théses.

On peut également s'interroger sur les nombres n®ye consultations, téléchargements et
citations associés a chaque catégorie d’auteurqaeiculier pour identifier un éventuel effet de
notoriété fonction de I'ancienneté ou du positianeat institutionnel. Les chiffres ont été évalugs e
répartissant, pour les articles co-signés, lessttates obtenues, de facon proportionnelle emse |
différents signataires, puis en les divisant pardebre d’auteurs rattachés a chacune des catégorie

Tableau 18 — Répartition des consultations, tékggments et citations par catégories d’auteurs
(nombre moyen par auteur)

Débutant Confirmé Distingué
Consultations 946 1194 1178
Téléchargements 314 418 441
Citations 4,86 6,88 20,57

Comme nous en avions émis I'hypothese, un effetpdgitionnement tres net apparait
opposant, pour les téléchargements, les débutartaan-débutants. En revanche, pour les citations,
c’est I'opposition entre les auteurs « distinguést>les deux autres catégories qui apparait la plus
tranchée. La méme analyse reconduite pour I'aneténfait apparaitre des chiffres tres supérieurs
pour les auteurs « anciens » (mais la catégorieongrend que six auteurs). Il semble donc qu'on
puisse conclure a I'existence d'un effet de notér{ét d’ancienneté), tout au moins au vu deslestic
composant la sélection.

3.4. Le cycle de vie des articles attractifs

Au-deld du nombre de consultations et de téléchaeges, un article attractif devrait se
caractériser par un effet d’'obsolescence moins itapt c’est-a-dire par une usure temporelle moins
intense. Pour vérifier cette hypothése, nous avangronté I'évolution des consultations et des
téléchargements par rapport au temps, sur la pgaotbbre 2001-avril 2009, des deux articles les
mieux classés de la cohorte 1998 — qui sont égaleles deux articles arrivés en téte de la sélettio
— comparativement au reste des 27 articles pubéie méme année. De fagon a cerner clairement
I'effet temporel, nous avons, dans un premier testasdardisé les données afin de neutraliser t'effe
de taille, puis, dans un second temps, nous awmalsé des régressions quadratiques sur les deux
séries, celle constituée par les deux artigaderset celle des 27 autres articles.

Tableau 19 — Ajustement quadratique des consulaBb des téléchargements des articles de 1998 par
rapport au temps (données standardisées, octobiea2@vril 2009)

Deux articledeaders Autres articles (27)
Relation R Relation
Consultations -1,1012 + 0,0611 MOIS - 15,9% | -0,6074 + 0,0667 MOIS - 42,8%
0,0006 MOIS"2 0,0009 MOIS"2
Téléchargements -1,4461 + 0,0945 MOIS - | 41,1% | -1,4222 + 0,0959 MOIS - 43,5%
0,001 MOIS”"2 0,0011 MOIS”2

¥ Voir le premier classement en annexe, il s'agitaftisles de Charreaux et Desbriéres et Allouchéuetult.
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La comparaison des coefficients des équations gkession confirme I'hypothése posée : les
articles les plus réputés se caractérisent paobselescence moins rapide. Les profils temporeis so
représentés dans la figure 3, sur la base desiéqgide régression.

Figure 3 — Profils temporels comparés entre lex @gticles les plus attractifs et les 27 autreglad
publiés en 1998 (période de 91 mois d’octobre 20&tril 2009)
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Note : En abscisse figure le nombre de mois (d®1)aAB(2) consultations des résumés standardizéesles
deux articledeaders; DL(2) téléchargements standardisés pour les detinlesleaders; AB(27) consultations
standardisées pour les 27 autres articles de 188827) téléchargements standardisés pour les 2&sau
articles.

La figure 3 permet de confirmer les deux phasesessives dans le cycle de vie d'un article.
La premiére phase de croissance tant pour les ktatisns que pour les téléchargements dure
plusieurs années. Sur la courbe représentant lesultations des 27 articles, on observe une
croissance pendant plus de trois ans a partir @oet2001. Les articles ayant été publiés en 1698,
peut en déduire que la période de croissance duraains six ans. La courbe des téléchargements
pour ces mémes articles montre que le pic est @é&tahviron six mois. La figure met également en
évidence que le déclin se produit plus tardivempmir les deux articleleaders conformément a
I'hypothese posée, tant pour les consultationsédemés que pour les téléchargements. Il semble
également que, pour ces deux articles, le déclpraduise plus rapidement pour les téléchargements
gue pour les consultations de résumés.

Conclusion

Deux ensembles d'enseignements peuvent étre dieds développements précédents. Le
premier ensemble concerne principalement FCS, gumit son équipe de rédaction ou les auteurs y
ayant publié ou projetant d’'y publier. Il s’agittamment des statistiques citées qui permettent de
cerner lattractivité et l'influence de la revuensii que les caractéristiques de l'offre d’articlas
concernant (champs disciplinaires, auteurs...). Wmsaeffectuée montre que FCS se comporte de
facon honorable, tant au sein de la lRRepeaue face a ses concurrentes francaises les phctat.
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Le second ensemble intéresse un public plus laggagteurs d’'autres revues francaises,
auteurs, évaluateurs...) et touche, en particuliedes points tels que la gestion d’'un portefeuille
d’articles, le cycle de vie d’'un article ou la laregde publication.

D’une certaine maniére, une équipe de rédactipoua fonction de constituer un portefeuille
d'articles et de le gérer de fagon dynamique aveuar pbjectif de maximiser I'attractivité et
linfluence (notamment scientifique) d’une revie\ cet égard, les informations fournies par Ing¢rn
sont particulierement utiles comme le montre I'étudalisée a partir de FCS. Elles permettent non
seulement de mesurer I'évolution globale et retatde I'attractivité d’'une revue, son influence
scientifique mais également de préciser les caiatitfies des articles a I'origine de I'attractivitt de
I'influence ainsi que leur cycle de vie. Si, paeswle, la notoriété d’'une revue dépend fortement de
quelques articles clés, leur obsolescence pewiaatrun recul sensible de la revue en termesfselat
Une rédaction avisée peut, a partir d’'un certaimlre d’indicateurs qu'il est facile de déduire du
travail d’analyse accompli, prédire méme grossi@mngertaines évolutions et tenter d’agir sur feff
d’articles de facon a maintenir I'influence d’'urevue et, si possible, de I'accroitre. Si les atides
plus téléchargés et les plus cités sont plutbt sieseysproduits par des auteurs confirmés, la
rédaction aura intérét a solliciter ce type d'autetice type d’article ou, tout au moins, a faire
comprendre que cette orientation est privilégiéelpaevue. Il en est de méme si certains thémes
apparaissent particulierement porteurs de notori&térement dit, 'information obtenue gréce a
Internet peut permettre de mettre en ceuvre unt@blistratégie éditoriale.

A cet égard, la notion de cycle de vie (de « éaerb) d'un article est particuliérement
importante car elle conditionne la gestion dynamidiun portefeuille d’articles. L'étude réalisée su
FCS montre que, méme en dehors des articles ayanhtid forte notoriété, ce cycle de vie est assez
long, de I'ordre d’'une dizaine d’année et que lagghde croissance dépasse les cing ans. Cetta notio
de cycle de vie a des implications également taut fes auteurs que pour les évaluateurs notamment
pour appréhender I'impact d’un article ou, plusbgliement, d’une revue. Les durées trouvées pour les
articles de FCS confirment ainsi que les évaluatiole facteurs d'impact telles qu'elles sont
traditionnellement pratiquées par I1Shdgtitute for Scientific Informatignretiennent des horizons
beaucoup trop courts. Et ce biais est d’autant iphpertant que les articles ont une forte influerice
travail d’analyse réalisé montre, a I'évidence, tpgestion dynamique d’'un portefeuille d’articles
doit se faire sur une période minimale de cingetrggs'il est difficile de procéder a I'évaluatiotude
revue sans disposer d’un tel recul.

Un autre point important concerne la langue ddigaifion. La performance réalisée par FCS,
notamment au sein de la bd&epe¢ montre qu'il existe une demande pour une littémscientifique
en langue frangaise. Ce résultat pose la questiopogitionnement linguistique d’'une revue. On
accepte souvent I'hypothese que le marché des séastifiques serait globalisé et que la publarati
en anglais s'imposerait irrémédiablement. Or, twtmoins dans le domaine de I'économie et de la
gestion, il est tres facile de constater au vuatigine des auteurs, de la composition des conueés
rédaction, des approches méthodologiques, qu'dtexine forte segmentation qu’on peut associer,
sinon & la langue, du moins a la nation&litéa reconnaissance de ce phénomeéne a des consésuen
pour le positionnement d’'une revue. Ainsi, on peemser qu'une revue éditée en France a plus de
chances d’étre lue en étant publiée en frangaisngahglais (ce que confirme le résultat obtenu par
Caro pour la Revue Economique), car elle rencomttere concurrence relative moins forte, mais
également parce que les approches méthodologiqoies,la fagcon de rédiger les articles seront plus

¥ Bien entendu, on peut retenir d’autres objectiés,@xemple, faciliter la publication pour des atsedébutants

ou ouvrir de nouveaux champs de recherche.

% Une analyse des nationalités (ou de celle des rsiiés d'origine) des auteurs des revues supposées
« internationales » les plus prestigieuses en segede gestion ou de leur comités de rédactionreraiitt que le
facteur national reste fortement dominant.
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adaptées aux souhaits des «consommateurs » natioDdune certaine facon, le phénomeéne
s'apparente a d'autres phénomeénes culturels tadslgcinéma ou la chanson populaire et il est
vraisemblable que le phénoméne de niche cultueglie également dans le domaine scientifique.

Cette idée, qui peut paraitre évidente a un spsteiale marketing — et la gestion d’'une revue
scientifique comporte également une dimension ntiagke. —, conduit également a s’interroger sur
I'association le plus souvent postulée entre giebtibn et uniformité. Dans de nombreux domairles, i
semble, bien au contraire, que la globalisationeaitrainé non pas une uniformisation mais un
accroissement de la diversitéCe qui est vrai dans de nombreux domaines deltare ne peut-il
s'appliqguer au domaine scientifique, en particuliens le domaine des sciences sociales ou les
spécificités institutionnelles semblent jouer ule darticulierement important ?
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Annexe — Les 39 articles composant la sélection (TL : classement 1 ; CLT2 : classement 2 aprés neatisation de I'effet temps)

Auteurs Titre Champ|Année |Consult. |Téléch. | Citations|CLT 1|CLT 2

Charreaux et Desbriéres Gouvernance des entreprises:valeur partenariale contre valeur actionnariale FIN 1998 4699 2018 102 1 1
Allouche et Huault Contréle, coordination et régulation:les nouvelles formes organisationnelles STG 1998 1953 1103 20 2 6
Arrégle, Amburgey et Dacin Le réle des capacités organisationnelles dans le développement des réseaux d'entreprises: une application aux alliances STG 1998 2299 954 10 3 10
Marmuse Le diagnostic stratégigue: une démarche de construction de sens STG 1933 1791 679 14 3 9

Berland A quoi sert le contréle budgétaire? CG 1999 2329 1015 9 5 8
Alexandre et Paguerot Efficacité des structures de contréle et enracinement des dirigeants FIN 2000 1514 726 25 5 7
Saias et Métais Stratégie d'entreprise:évolution de la pensée STG 2001 1779 614 19 5 3

Pigé Enracinement des dirigeants et richesse des actionnaires FIN 1998 1443 812 13 8 15
Nobre Méthodes et outils du contréle de gestion dans les PME CG 2001 3427 1081 7 9 1
Allouche et Amann L'entreprise familiale:un état de I'art STG 2000 1294 532 71 10 | 13
Charreaux Variation sur le theme:"A la recherche de nouvelles fondations pour la finance et la gouvernance d'entreprise” FIN 2002 1497 441 52 11 2
Lamargue Les activités clés des métiers bancaires: une analyse par la chaine de valeur STG 1999 1543 677 8 12 | 18
Gervais et Thenet Planification, gestion budgétaire et turbulence CG 1998 1582 764 7 13 | 20
Lemarchand et Leroy L'introduction de la comptabilité analytique en France:de l'institutionalisation d'une pratigue de gestion CG 2000 2055 407 8 14 | 14
Ducrocg, Gervais et Herriau Le suivi de la qualité et des colts dans les entreprises de services:une enguéte sur les pratiques ... CG 2001 1287 515 6 15 | 16
Godard Les déterminants du choix entre un conseil d'administration et un conseil de surveillance FIN 1938 1004 436 11 15 | 38
Isaac Les normes de qualité dans les services professionnels: une lecture des pratiques a travers la théorie des conventions STG 1998 1060 336 12 17 | 42
Meyssonnier Le target costing:un &tat de l'art CG 2001 1432 455 5 18 | 17
Aurégan Perception du temps et réflexion stratégique: le cas des dirigeants d'entreprise moyenne STG 1998 1305 497 5 19 | 40
Mignon La pérennité des entreprises familiales:un modéle alternatif 4 la création de valeur pour |'actionnaire? STG 2000 1013 441 9 20 | 26
Gosse, Sargis-Roussel et Sprimont |Les changements organisationnels liés aux stratégies d'externalisation:le cas d'une entreprise industrielle STG 2002 1127 336 9 20 | 12
Curchod La méthode comparative en sciences de gestion:vers une approche guali-quantitative de la réalité managériale STG 2003 1703 291 6 22 5

Catelin et Chatelin Privatisation, gouvernement d'entreprise et processus décisionnel:une interprétation de la dynamigue organisationnelle a travers le cas France Télécom FIN 2001 1214 317 6 23 | 21
Charreire et Huault Le constructivisme dans la pratique de recherche: une évaluation a partir de seize théses de doctorat STG 2001 1191 367 5 24 | 25
Nekhili Le mode de gouvernement des entreprises japonaises: un modéle a suivre ? FIN 1998 1187 519 4 25 | 52
Gauzente Mesurer la performance des entreprises en I'absence d'indicateurs objectifs: quelle validité ? Analyse de la pertinence de certains indicateurs CG 2000 1779 965 2 26 | 28
Le Roy Dynamigue de la concurrence et cession d'activité: le cas de la cession de Cassegrain (Compagnie Saupiguet) au Groupe Bonduelle STG 1998 1132 292 7 26 | 55
Tannery Le management stratégique des services: synthése bibliographigue et repérage des questions générigues STG 2001 1042 303 7 28 | 29
Calvi L'externalisation des activités d'achat:I'apport du modéle contractualiste appliqué au processus d'achat STG 1999 1073 356 5 29 | 48
Pariente Rendement boursier, création de valeur et données comptables:une étude sur le marché frangais FIN 2000 1231 455 3 30 | 35
Lamargue Avantage concurrentiel et compétences clés: expérience d'une recherche sur le secteur bancaire STG 2001 1140 386 4 31 | 30
Desbriéres et Schatt L'incidence des LBO sur la politique d'investissement et |la gestion opérationnelle des firmes acquises:le cas frangais FIN 2002 1032 282 5 32 | 26
Poulain-Rehm Stock-options, décisions financiéres des dirigeants et création de valeur de I'entreprise:le cas frangais FIN 2003 1397 278 3 33 | 19
Déjean et Gond La responsabilité sociétale des entreprises:enjeux stratégiques et méthodologies de recherche STG 2004 1225 112 12 34 | 11
Barabel et Meier Biais cognitifs du dirigeant, conséquences et facteurs de renforcement lors de fusions-acquisitions:synthése et illustrations STG 2002 912 247 5 35 32
Broye et Schatt Sous-évaluation a l'introduction et cessions d'actions par les actionnaires d'origine:le cas frangais FIN 2003 743 170 8 36 | 23
Bensebaa La dynamigue concurrentielle:défis analytiques et méthodologiques STG 2003 654 159 10 41 | 31
Bourguignon et Jenkins Changer d'outils de contréle de gestion?De la cohérence instrumentale a la cohérence psychologique CG 2004 1232 103 3 43 24
Louvet et Taramasco Gouvernement d’entreprise:un modéle de répartition de la valeur créée entre dirigeant et actionnaire FIN 2004 1022 103 4 47 | 22

Remarque : Les huit derniers articles de la listteété sélectionnés sur la base du classement 2




